


І. Преамбула 

 

Освітньо-професійна програма «Менеджмент. Управління закладом загальної 

середньої освіти» для другого рівня вищої освіти, спеціальності 073 

«Менеджмент» розроблена кафедрою педагогіки та освіти на основі Стандарту 

вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» для другого (магістерського) рівня вищої освіти.  

Затверджено та надано чинності рішенням Вченої ради МДУ  

від 28 серпня 2019 р. протокол № 1. 

Розробники програми: Л.В.Задорожна-Княгницька, доктор пед. наук, доцент, 

завідувач кафедри педагогіки та освіти. 

І.Б.Тимофєєва, кандидат пед. наук, доцент кафедри педагогіки та освіти. 

 

Рецензенти: 

Єжаковська М. М. – директор Комунального закладу «Гімназіія-школа» №27 

м. Маріуполя; 

Папазова О. Л. – директор ЗОШ  І-ІІІ ступенів №7 м. Маріуполя. 

 

ІІ. Загальна характеристика 

Рівень вищої освіти Другий (магістерський) рівень 

Ступінь вищої освіти Магістр 

Галузь знань 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність 073 Менеджмент 

Обмеження щодо 

форм навчання 

Відсутні 

Освітня кваліфікація  Магістр менеджменту 

Кваліфікація в 

дипломі 

Магістр менеджменту.                      

Керівник підприємства, установи та організації (у сфері 

освіти та виробничого навчання) 

Опис предметної 

області 

Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх 

підрозділами.  

Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних вирішувати 

практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі, що 

характеризуються комплексністю та невизначеністю 

умов, у сфері управління організаціями та їх 

підрозділами.  

Теоретичний зміст предметної області:  

 парадигми, закони, закономірності, принципи, 

історичні передумови розвитку менеджменту; 

 концепції системного, ситуаційного, адаптивного, 

парсипативного, антикризового, інноваційного, 

проектного менеджменту тощо;  

 функції, методи, технології та управлінські рішення у 

менеджменті.  



Методи, методики та технології:  

 загальнонаукові та специфічні методи дослідження 

(розрахунково-аналітичні, економіко-статистичні, 

економіко-математичні, експертного оцінювання, 

фактологічні, соціологічні, документальні, балансові 

тощо);  

 методи реалізації функцій менеджменту (методи 

маркетингових досліджень; методи економічної 

діагностики; методи прогнозування і планування; методи 

проектування організаційних структур управління; 

методи мотивування; методи контролювання; методи 

оцінювання соціальної, організаційної та економічної 

ефективності в менеджменті тощо).  

 методи менеджменту (адміністративні, економічні, 

соціально-психологічні, технологічні);  

 технології обґрунтування управлінських рішень 

(економічний аналіз, імітаційне моделювання, дерево 

рішень тощо).  

Інструментарій та обладнання: сучасне інформаційно-

комунікаційне обладнання, інформаційні системи та 

програмні продукти, що застосовуються в менеджменті. 

Фокус програми: 

загальна/спеціальна 

спеціальна 

Орієнтація програми Освітньо-професійна орієнтація. 

Академічні права 

випускників 

Можливість продовження навчання на третьому 

(освітньо-науковому) рівні вищої освіти – доктора 

філософії. Набуття додаткових кваліфікацій в системі 

післядипломної освіти. 

Працевлаштування 

випускників  

(для регульованих 

професій) 

Сфера працевлаштування – заклади загальної середньої 

освіти, заклади позашкільної освіти, керівних органах 

управління загальною середньою освітою.  

Професійні назви робіт: код ЗКППТР  1210.1  Директор 

(начальник) професійного навчально-виховного закладу 

(професійно-технічного училища, професійного училища 

і т. ін.), Директор навчально-виховного закладу (середньої 

загальноосвітньої школи, спеціалізованої школи, гімназії, 

інтернату і т. ін.), Директор курсів підвищення 

кваліфікації, Директор навчального (навчально-

тренувального) центру, Директор навчального пункту, 

Директор позашкільного закладу, Директор школи (вищої 

спортивної майстерності, спеціалізованої дитячо-

юнацької, спортивно-технічної і т. ін.), Начальник 

управління, Начальник школи (вищої льотної підготовки, 

морехідної, начальницького складу, технічної). 



 

ІІІ Обсяг кредитів ЄКТС, необхідний для здобуття відповідного ступеня 

вищої освіти. 90 кредитів ЄКТС, з них 27 кредитів загальної, 42 кредити 

професійної та 21 кредит практичної підготовки.  

 

ІV Перелік компетентностей випускника 

Інтегральна 

компетент-

ність 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій за 

невизначеності умов і вимог. 

Загальні 

компетент-

ності 

 Здатність проведення досліджень на відповідному рівні 

(ЗК1); 

 Здатність до спілкуватися з представниками інших 

професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей 

знань/видів економічної діяльності) (ЗК2);  

 Навички використання інформаційних та комунікаційних 

технологій (ЗК3);  

 Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети 

(ЗК4); 

 Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів) 

(ЗК5);  

 Здатність генерувати нові ідеї (креативність) (ЗК6);  

 Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу 

(ЗК7). 

Спеціальні 

(фахові, 

предметні) 

компетент-

ності 

 Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до 

визначених цілей та міжнародних стандартів (СК1);  

 Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та 

критерії, за якими організація визначає подальші напрями 

розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та 

плани (СК2); 

 Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та  

ефективного самоменеджменту (СК3);  

 Здатність до ефективного використання та розвитку 

ресурсів організації (СК4);  

 Здатність створювати та організовувати ефективні 

комунікації в процесі управління (СК5);  

 Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в 

процесі управління людьми (СК6);  

 Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти 

ініціативу та підприємливість (СК7);  

 Здатність використовувати психологічні технології роботи з 

персоналом (СК8);  

 Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 



приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх 

реалізацію (СК9);  

 Здатність до управління закладом освіти та його розвитком 

(СК10). 

 

V. Нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти, 

сформульований у термінах результатів навчання 

Визначені ОПП кінцеві, підсумкові та інтегративні результати навчання, що 

визначають нормативний зміст підготовки:  
Результати навчання Шифр 

резуль-

тату 

навчання 

1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах.  

РН 1 

2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи 

їх вирішення.  

РН 2 

3. Проектувати ефективні системи управління організаціями.  РН 3 

4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати 

підприємницькі ідеї. 

РН 4 

5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному 

розрізах.  

РН 5 

6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність.  

РН 6 

7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті.  

РН 7 

8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 

інформаційні системи для вирішення задач управління 

організацією.  

РН 8 

9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та 

іноземною мовами.  

РН 9 

10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, 

взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення 

професійних задач.  

РН 10 

11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування 

власного часу.  

РН 11 

12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом).  

РН 12 

13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації 

(підрозділу). 

РН 13 



 

Стиль та методика навчання 

А) Підходи до викладання та навчання: Теоретичне навчання 

здійснюється на основі поєднання лекційних, семінарських (практичних) та 

лабораторних занять з самостійною роботою студента. Практична підготовка 

передбачає проходження трьох видів практик.  

Б) Система оцінювання:  

Формами підсумкового контролю є екзамени, заліки, а також 

диференційовані заліки, які проводяться для оцінювання якості виконання та 

захисту курсових робіт та звітів з практики. Проміжний та поточний контроль 

здійснюється у формі виконання модульних контрольних робіт; підготовки та 

захисту проектів, презентацій, реферативних досліджень; здійснення кейс-стаді. 

 

Рекомендований перелік навчальних дисциплін і практик. Розподіл 

змісту освітньо-професійної програми підготовки, навчальний час за 

циклами підготовки. 

Обсяг освітньої складової освітньо-професійної програми підготовки 

магістра з управління освітою становить 90 кредитів ЄКТС. 

Розподіл змісту освітньої складової програми за циклами дисциплін та 

критеріями нормативності і вибірковості наведено у табл. 1. 

Таблиця 1 

Розподіл змісту освітньої складової за критеріями нормативності та 

вибірковості 

Цикл дисциплін Загальна 

кількість 

кредитів 

У тому числі: 

нормативні 

дисципліни, 

кредитів  

вибіркові 

дисципліни, 

кредитів 

Загальна підготовка 24 (27%) 18 (20%) 6 (7%) 

Професійна підготовка 66 (73%) 48 (53%) 18 (20%) 

Усього для ступеня 

магістра 

90 (100%) 66 (73%) 24 (27%) 

Теоретичне навчання здійснюється на основі поєднання лекційних та 

семінарських (практичних) занять з самостійною роботою.  

Під час першого року навчання здобувач вищої освіти обирає напрям 

дослідження, включаючи вибіркові дисципліни, які потрібно прослухати, та 

обговорює свій вибір на колоквіумі.  

Впродовж третього семестру більше частину часу присвячує підготовці 

кваліфікаційної роботи за результатами проведення педагогічного дослідження у 

ході виробничих практик. 

 

Формами підсумкового контролю з навчальних дисциплін є екзамени, 

заліки, а також диференційовані заліки, які проводяться для оцінювання якості 

навчання (Таблиця 2).  

 



Таблиця 2. 

Перелік компонентів ОПП 

Код 

н/д 

 

Шифр 

дисципліни 

за нав-

чальним 

планом 

Компоненти освітньої програма 

(навчальні дисципліни, курсові 

роботи, практики, кваліфікаційна 

робота) 

Кіль-

кість 

креди-

тів 

Форма 

підсум-

кового 

контролю 

Обов’язкові компоненти ОПП 

Дисципліни загальної підготовки 

ОК 1. НДЗП 1 Управлінська деонтологія 3 залік 

ОК 2. 
НДЗП 2 

Іноземна мова у професійному 

середовищі 

3 іспит 

ОК 3. 
НДЗП  3 

Методологія  та організація 

наукових досліджень 

3 залік 

ОК  4. НДЗП  4 Історія управління освітою в Україні 3 іспит 

ОК  5. НДЗП 5 Ділова українська мова  3 залік 

ОК  6. НДЗП 6 Охорона праці в галузі 3 залік 

Дисципліни професійної підготовки 

ОК  7. НДПП 7 Теорія і практика управління в освіті 7 іспит  

ОК  8. НДПП 8 Психологія управління 7 іспит 

ОК  9. НДПП 9 Менеджмент організації 4 іспит 

ОК  10. НДПП 10 Трудове і контрактне право в освіті 3 залік 

ОК  11. 
НДПП 11  

Управління фінансово-економічною 

діяльністю навчального закладу 

3 залік 

ОК 12. 
НДПП 12 

Виробнича практика (в якості 

керівника закладу освіти) 

6 диф. залік 

ОК 13. 
НДПП 13 

Виробнича практика (інспекторсько-

методична) 

6 диф. залік 

ОК 14. 

НДПП 14 

Науково-дослідна практика (у т.ч. 

виконання кваліфікаційної роботи зі 

спеціальності)  

12 диф. залік 

Вибіркові компоненти ОПП 

Дисципліни загальної підготовки 

ВБ 1.1. ВДЗП 1.1 Дисципліна за вибором 1 3 залік 

ВБ 1.2. ВДЗП 1.2. Дисципліна за вибором 2 3 залік 

Дисципліни професійної підготовки 

ВБ 2.1. ВДПП 2.1 Дисципліна за вибором 1 3 залік 

ВБ 2.2. ВДПП 2.2 Дисципліна за вибором 2 3 залік 

ВБ 2.3. ВДПП 2.3 Дисципліна за вибором 3 3 залік 

ВБ 2.4. ВДПП 2.4 Дисципліна за вибором 4 3 залік 



ВБ 2.5. ВДПП 2.5 Дисципліна за вибором 5 3 залік 

ВБ 2.6. ВДПП 2.6 Дисципліна за вибором 6 3 залік 

 

Структурно-логічна схема ОПП 

Короткий опис логічної послідовності вивчення компонент освітньої 

програми.  

Таблиця 3. 

Cтруктурно-логічна схема підготовки 

Семестр Зміст навчальної діяльності  

Шифр 

дисциплін 

Назва дисципліни Обсяг 

кре-

дитів 

1 ОК 1. Управлінська деонтологія  3 

1 ОК 2. Іноземна мова у професійному середовищі  3 

1 ОК 5. Ділова українська мова   3 

1 ОК  6. Охорона праці в галузі  3 

1, 2 ОК  8. Психологія управління  7 

1 ОК  9. Менеджмент організації  4 

1 ОК  10. Трудове і контрактне право в освіті 3 

1 ОК  11. Управління фінансово-економічною діяльністю 

навчального закладу  

3 

2 ОК 3. Методологія  та організація наукових досліджень  3 

2 ОК  7. Теорія і практика управління в освіті 7 

2 ОК 12. Виробнича практика (в якості керівника закладу 

освіти)  
6 

2 ВБ 1.1. Дисципліна за вибором 1 3 

2 ВБ 1.2. Дисципліна за вибором 2 3 

2 ВБ 2.1. Дисципліна за вибором 1 3 

3 ОК  4. Історія управління освітою в Україні 3 

3 ОК 13. Виробнича практика (інспекторсько-методична)  6 

3 ОК 15.  Науково-дослідна практика (у т.ч. виконання 

кваліфікаційної роботи зі спеціальності) 
3 

3 ВБ 2.6. Дисципліна за вибором 6 3 

3 ВБ 2.2. Дисципліна за вибором 2 3 

3 ВБ 2.3. Дисципліна за вибором 3 3 

3 ВБ 2.4. Дисципліна за вибором 4 3 

3 ВБ 2.5. Дисципліна за вибором 5 3 

 

 

 

 

 



Таблиця 4 

Матриця відповідності визначених ОПП результатів навчання та 

компетентностей 

 Компетентності 

Інтеграль-

на компе-

тентність 

Загальні 

компетентності 

Спеціальні (фахові) 

компетентності 

Програмні 

результати 

навчання/ 

Навчальна 

дисципліна 

З
К

 1
 

    

З
К

 2
 

 
З

К
 3

 

 
З

К
 4

 

 
З

К
 5

 

 
З

К
 6

 

З
К

 7
 

С
К

 1
 

С
К

 2
 

С
К

 3
 

С
К

 4
 

С
К

 5
 

С
К

 6
 

С
К

 7
 

С
К

 8
 

С
К

 9
 

С
К

 1
0

 

РН1, РН2, РН3, 

РН6, РН7, 

РН10, РН11, 

РН12 / ОК 1 

Здатність 

розв’язу-

вати 

складні 

задачі і 

проблеми у 

сфері 

менедж-

менту або у 

процесі 

навчання, 

що передба-

чають 

проведення 

досліджень 

та/або 

здійснення 

інновацій за 

невизначе-

ності умов і 

вимог. 

   + +    +  + + +   + + 

РН7,  РН9 /  

ОК 2 

  +       +  +      

РН1 / ОК 3 +  +    + + +     +    

РН7 / ОК 4       +  +         

РН7, РН9 /  

ОК 5 

 + +         +      

РН1, РН2, РН6 

/ ОК 6 

          + +      

РН1, РН2, РН3, 

РН5,  РН6, 

РН7, РН12, 

РН13 / ОК 7 

   + + + + + + +    + + + + 

РН1, РН2, РН3, 

РН4,  РН5, 

РН7, РН10, 

РН12 / ОК 8 

 +  + +    +  + + +  + + + 

РН1, РН2, РН4, 

РН5, РН6, 

РН10, РН12, 

РН13 / ОК 9 

   +    +  +    +  + + 

РН1, РН2, РН3, 

РН5, РН6,  

РН8, РН12, 

РН13 / ОК10 

 +   +   +        + + 

РН1, РН2, РН4, 

РН5, РН6, РН7, 

РН8, РН12, 

РН13 / ОК 11 

      + +   +    + + + 

РН2, РН3, РН5,  + + + + + + + + +    + + + + + 



РН6,  РН7, 

РН10, РН11, 

РН12, РН13 / 

ОК 12 

РН2, РН3, РН5, 

РН6, РН7, 

РН10, РН11, 

РН12, РН13 / 

ОК 13 

 + + + + + + + + +    + + + + + 

РН1, РН4 /  

ОК 14 

 +  +   +  + +     +   + 

 

VІ.  Форми атестації здобувачів вищої освіти  

Форми атестації 

здобувачів вищої 

освіти 

 

Атестація здійснюється у формі публічного захисту 

кваліфікаційної роботи 

Вимоги до 

кваліфікаційної 

роботи  

(за наявності) 

Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання 

складної задачі або проблеми в сфері менеджменту, задачі 

або проблеми в сфері менеджменту, що потребує 

здійснення досліджень та/або інновацій і характеризується 

комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням 

теорій та методів економічної науки.  

Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного 

плагіату, фальсифікації, фабрикації.  

Кваліфікаційна робота оприлюднюється на офіційному 

сайті закладу вищої освіти або його підрозділу, або у 

репозитарії закладу вищої освіти. 

Вимоги до 

публічного 

захисту 

(демонстрації)  

(за наявності) 

 Якість публічної презентації роботи під час її захисту 

(структура доповіді, логічність викладу результатів, 

переконливість висновків, практичні результати  

дослідження); 

  мультимедійне супроводження результатів 

дослідження;  

 переконливість відповідей на питання членів комісії, 

зауваження рецензентів;  

 оцінювання роботи рецензентом;  

 відгук наукового керівника щодо самостійності у 

розробці проблеми, здатності до науково-дослідної 

роботи та підготовленості до виконання професійних 

завдань. 

 

 



VII. Вимоги до наявності системи внутрішнього забезпечення якості 

вищої освіти 

У закладах вищої освіти повинна функціонувати система забезпечення 

закладом вищої освіти якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (система 

внутрішнього забезпечення якості), яка передбачає здійснення таких процедур і 

заходів:  

1) визначення принципів та процедур забезпечення якості вищої освіти;  

2) здійснення моніторингу та періодичного перегляду освітніх програм; 

3) щорічне оцінювання здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних і 

педагогічних працівників закладу вищої освітити регулярне оприлюднення 

результатів таких оцінювань на офіційному веб-сайті закладу вищої освіти, на 9 

інформаційних стендах та в будь-який інший спосіб;  

4) забезпечення підвищення кваліфікації педагогічних, наукових і науково-

педагогічних працівників;  

5) забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього 

процесу, у тому числі самостійної роботи студентів, за кожною освітньою 

програмою;  

6) забезпечення наявності інформаційних систем для ефективного 

управління освітнім процесом;  

7) забезпечення публічності інформації про освітні програми, ступені вищої 

освіти та кваліфікації;  

8) забезпечення дотримання академічної доброчесності працівниками 

закладів вищої освіти та здобувачами вищої освіти, у тому числі створення і 

забезпечення функціонування ефективної системи запобігання та виявлення 

академічного плагіату;  

9) інших процедур і заходів.  

Система забезпечення закладом вищої освіти якості освітньої діяльності та 

якості вищої освіти (система внутрішнього забезпечення якості) за поданням 

закладу вищої освіти оцінюється Національним агентством із забезпечення якості 

вищої освіти або акредитованими ним незалежними установами оцінювання та 

забезпечення якості вищої освіти на предмет її відповідності вимогам до системи 

забезпечення якості вищої освіти, що затверджуються Національним агентством 

із забезпечення якості вищої освіти, та міжнародним стандартам і рекомендаціям 

щодо забезпечення якості вищої освіти. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Додаток А 

Опис нормативних навчальних дисциплін 

 

ОК 1.  Управлінська деонтологія 

Мета вивчення курсу:  формування у майбутніх керівників навчальних 

закладів моральних цінностей через засвоєння нормативних засад сучасного 

управління, розвиток і саморозвиток професійної етичної культури на рефлексивній 

основі. 

 Завдання курсу: набуття сукупності знань про зміст і норми професійної 

етики, принципи та правила професійної поведінки керівника; формування умінь 

здійснювати етично виправдану професійну поведінку в різних ситуаціях 

управлінської діяльності (ситуаціях ризику, конфлікту, морального вибору). 

Змістові модулі:  

1. Теоретичні основи управлінської деонтології.  

2. Професійно-етичні вимоги до керівника навчального закладу.  

3. Деонтологічні аспекти управлінської взаємодії.  

4. Способи діагностики та шляхи розвитку управлінської поведінки  майбутнього 

керівника закладу освіти. 

 

ОК 2. Іноземна мова у професійному середовищі 

Мета вивчення курсу:  удосконалити вміння оволодіння іноземною мовою 

слухачів як засобом професійного спілкування для здійснення міжнародного 

співробітництва освітнього закладу, участі в міжнародних проектах. 

Завдання курсу:  формування іншомовної комунікативної компетентності у 

сукупності мовних та мовленнєвих компетенцій відповідно до рівня В1 згідно із 

Загальноєвропейськими рекомендаціями з мовної освіти для читання  

професійних педагогічних текстів  

Змістові модулі:  

1. Applying for a job. Letter of recommendation, writing CV.  

2. The school/ kindergarten where I work.  

3. Pre-school education in Ukraine, in Great Britain, in the USA.  

4. Secondary education in Ukraine, in Great Britain, in the USA.  

 

ОК 3. Методологія  та організація наукових досліджень 

Мета вивчення курсу:   формування у здобувачів вищої освіти загальних 

(інструментальних) і фахових компетентностей.  

Завдання курсу: формування наукового світогляду здобувачів вищої освіти; 

оволодіння методикою проведення наукового педагогічного дослідження; 

формування вмінь працювати з науковими джерелами, інформаційними 

системами, оформляти та презентувати результати наукових розвідок. 

Змістові модулі: 

1. Методологія наукового дослідження.  

2. Методи наукового дослідження.  

3. Організація наукових досліджень.  



ОК 4. Історія управління освітою в Україні 

Мета вивчення курсу: формування здатності критично осмислювати знання 

про основні історичні етапи розвитку процесу управління освітою в Україні та у 

зарубіжних країнах, визначаючи позитивні тенденції, негативні наслідки. 

Завдання курсу:  оволодіння студентами методом ретроспективного логіко-

системного аналізу освітніх явищ і процесів; набуття вмінь узагальнювати й 

актуалізувати провідний педагогічний досвід, співвідносити його з сучасними 

процесами управління освітою.  

Змістові модулі: 

1. Становлення системи управління освітою в Україні (Х – XVIII ст.).   

2. Управління освітою в XIX – на початку ХХ ст.   

3. Управління освітою 1918-1990 рр.  

 

ОК 5. Ділова українська мова 

Мета вивчення курсу: формування у здобувачів високої культури 

професійного мовлення в межах офіційно-ділового і наукового стилів, необхідної 

комунікативної спроможності у сферах професійного спілкування в усній і 

письмовій формах. 

Завдання курсу: вивчення фахової термінології як основи професійного 

мовлення, оволодіння методикою складання ділових паперів, засвоєння 

правописних та стилістичних норм сучасної української мови професійного 

спілкування: набуття вмінь підготовки ділових паперів у закладах освіти. 

         Змістові  одулі:  

1. Характерні ознаки офіційно-ділового та наукового стилів.  

2. Методика складання ділових паперів.  

 

ОК  6.  Охорона праці в галузі 

Мета вивчення курсу: набуття здобувачами умінь і навичок  управляти 

діями персоналу закладу освіти щодо запобігання виникненню нещасних випадків 

у ситуаціях професійної педагогічної діяльності. 

Завдання курсу: надання майбутнім фахівцям теоретичних знань та навичок 

щодо створення безпечних та нешкідливих умов праці в галузі освіти, знань 

різних видів небезпек; формування вмінь щодо розпізнавання небезпечності та 

шкідливості, захисту від них, ліквідації негативних наслідків при їх реалізації . 

Змістові модулі: 

1. Нормативно-правова база охорони праці в галузі освіти.  

2. Поняття виробничої небезпеки.  

3. Державний нагляд і громадський контроль за станом охорони праці.  

 

ОК 7. Теорія і практика управління в освіті  

(інтегрований курс) 

Мета вивчення курсу: формування здатності застосовувати знання 

менеджменту організацій в управлінській діяльності керівника закладу освіти на 

творчому рівні, виявляючи наполегливість у досягненні мети, відповідальність за 

розвиток колективу. 



Завдання курсу: формування складових професійної (управлінської ) 

компетентності як сукупності теоретичних знань освітнього менеджменту 

(стратегічного, інноваційного, кадрового),  організаційно-регулятивних форм 

управління в освіті; умінь реалізовувати  функції управління за видами діяльності 

закладу освіти.  

Змістові модулі: 

1. Теоретичні основи освітнього менеджменту.  

2. Управління і адміністрування закладом освіти.  

3. Організаційно-регулятивні форми управління в освіті.  

4. Стратегічний менеджмент в освіті.  

5. Інноваційний менеджмент в освіті.  

6. Кадровий менеджмент в освіті.  

7. Науково-методична робота у закладі освіти.  

8. Управління якістю у галузі освіти.  

9. Контрольно-оцінююча діяльність в закладах освіти.  

10. Корпоративна культура у закладі освіти.  

 
ОК 8. Психологія управління 

Мета вивчення курсу: формування психологічної готовності педагогічних 

кадрів до виконання ними своїх соціально-професійних обов’язків.. 

Завдання курсу: набуття базових знань психології управління, методів і 

засобів формування корпоративної культури, формування вміння їх 

використовувати у повсякденній управлінській взаємодії та розв’язанні 

організаційних завдань. 

Змістові модулі: 

1. Управління як соціально-психологічний феномен.  

2. Психологія індивідуального стилю управління.  

3. Управлінське спілкування в діяльності керівника.  

 

ОК 9. Менеджмент організації 

Мета вивчення курсу: формування здатність творчо застосовувати знання 

менеджменту організацій в управлінській діяльності керівника закладу освіти. 

Завдання курсу: формування вміння реалізувати спеціальний економічний 

інструментарій менеджменту організації в управлінні державними і 

муніципальними організаціями на основі вивчення теоретичних засад та 

зарубіжного досвіду організаційного менеджменту 

Змістові модулі: 

1. Закони, закономірності та принципи менеджменту організації.  

2. Організація як об’єкти управління.  

3. Стратегічний менеджмент організації.  

 

ОК 10. Трудове і контрактне право в освіті 

Мета вивчення курсу: формування здатності використовувати норми 

трудового і контрактного права в управлінській діяльності; укладати договори, 

контракти з фізичними та юридичними особами.. 



Завдання курсу: формування умінь правильно застосовувати норми 

законодавства про працю на практиці. 

Змістові модулі: 

1. Загальні положення трудового права України.  

2. Трудовий договір.  

 

ОК 11. Управління фінансово-економічною діяльністю  

навчального закладу 

Мета вивчення курсу: формування системи знань щодо базових понять в 

галузі фінансів та фінансового механізму функціонування навчального закладу, 

змісту окремих закладів фінансової діяльності навчального закладу та їх 

взаємозв'язку. 

Завдання курсу: вивчення економічних та фінансових процесів, що 

відбуваються у сфері освіти; закріплення комплексу економічних знань і 

засвоєння досягнень теорії та практики управління фінансово-економічною 

діяльністю в навчальних закладах. 

Змістові модулі: 

1. Основи управління фінансово-економічною діяльністю навчального закладу.  

2. Економічне забезпечення розвитку навчального закладу  

 

ОК 12. Виробнича практика (в якості керівника закладу освіти) 
Мета: формування у менеджерів освіти професійної компетентності, 

зокрема здатності здійснювати управлінські функції керівника закладу освіти у 

форматі реалізації функцій інформаційного і кадрового менеджменту. 

          Завдання: набуття здобувачами вищої освіти (ЗВО) нових знань щодо: 

напрямів реформування освіти в Україні у контексті упровадження концепції 

Нової української школи; систематизація знань щодо: діяльності керівника 

закладу освіти з організації і проведення процедури атестації; планування, 

підготовки і проведення педагогічних нарад; активне й самостійне використання 

фахових знань у процесі розв’язання завдань щодо пошуку, аналізу, обробки 

нормативно-правової бази розвитку освіти згідно із темою кваліфікаційної 

роботи; 

        Зміст: Нормативно-правова і організаційно-методична база організації 

атестації. Порядок створення та повноваження атестаційних комісій. Організація 

та строки проведення атестації. Робота з педагогічними надрами в період 

атестації. Умови та порядок присвоєння кваліфікаційних категорій, педагогічних 

звань. Підготовка та проведення педагогічних нарад. Ведення  діловодства, 

оформлення наказів з основної діяльності.  

 

ОК 13. Виробнича практика (інспекторсько-методична) 

Мета: формування у менеджерів освіти професійної компетентності, 

зокрема здатності здійснювати управлінські функції інспектора (внутрішній 

контроль, інституційний аудит, моніторинг якості)  і методиста (організація 

науково-методичної роботи).  

      Завдання: набуття здобувачами вищої освіти (ЗВО) нових знань щодо: 



нормативно-правової бази діяльності закладу освіти за окремими аспектами: 

ліцензування освітньої діяльності, інституційний аудит, науково-методична 

робота, організація внутрішнього контролю, моніторинг якості освіти; 

систематизація знань щодо: діяльності керівника закладу освіти з проведення 

заходів внутрішнього контролю, моніторингу якості, організації науково-

методичної роботи, розробки стратегії розвитку закладу освіти на діагностичній 

основі; формування аналітичних умінь та навичок здійснення маркетингових і 

моніторингових досліджень. 

         Зміст: Практичні дії керівника з упровадження Концепції Нової української 

школи; формування плану-графіку здійснення контрольних процедур (ВК) у 

закладах освіти. Моделювання структури (системи) методичної (науково-

методичної) роботи у закладах освіти. Інноваційні технології для перенесення 

провідних ідей у практичну площину діяльності керівника. Проведення SWOT 

аналізу закладу освіти для визначення сильних, слабких сторін діяльності, 

переваг, недоліків для розробки стратегії розвитку закладу освіти. 

 

ОК 14. Науково-дослідна практика 

(у т.ч. виконання кваліфікаційної роботи зі спеціальності) 

Мета: набуття здобувачами вищої освіти професійних навичок та вмінь 

здійснення самостійної науково-дослідницької роботи.  

Завдання: набуття досвіду самостійної науково-дослідної роботи та 

опрацювання методики її проведення; поглиблення теоретичних знань у сфері 

психолого-педагогічних досліджень; підбір фактичного матеріалу для написання 

магістерської роботи; формування вмінь і навичок опрацювання наукових та 

інформаційних джерел, вивчення джерел за обраною науковою проблемою, 

пов’язаною зі спеціалізацією кафедри та відповідно до наукової проблеми 

дослідження щодо майбутньої магістерської роботи.   

 Зміст: науково-дослідна практика відповідає напряму наукових досліджень 

здобувача вищої освіти та передбачає здійснення наукової діяльності у межах 

кваліфікаційної роботи, тому її змістом є визначення стану розробки питань 

обраної наукової проблеми у вітчизняній та іноземній літературі; визначення 

структури та основних завдань магістерського дослідження; оволодіння 

методикою обробки та аналізу статистичних даних; апробація основних 

теоретичних та практичних рекомендацій магістерської роботи (у формі виступів 

на конференціях, написанні наукових статей, рекомендацій до органів влади й 

управління тощо). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


